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3.4 Zielerreichung 2023 und Zielprognose 2024 

Aus der folgenden Übersicht gehen die Zielerreichung 2023 und die erwartete Zielerreichung 2024 hervor. Für 2023 wird prognostiziert, dass die 
Ziele weitgehend erreicht werden können. 

 
 

 
Strategische Ziele 2023 
 

 
Messbares Erfolgskriterium  

 
Zielerreichung 

1. Die MVHS als das kommunale 
Weiterbildungszentrum der Stadt München erhält die 
Breite und die Tiefe ihres Angebots und hat 
Angebotsbereiche, die durch die Corona-Pandemie 
überdurchschnittlich betroffen waren, erfolgreich 
wieder aufgebaut. 

 

a) Die Anzahl der Veranstaltungen, der Belegungen und der 
Unterrichtsstunden sind maximal 20% unter dem Niveau 
des Jahres 2019.  

b) Der Kostendeckungsbeitrag (Stufe 1: Teilnehmergebühren - 
Honorare) ist maximal 20% unter dem Niveau von 2019. 

c) Die Absagequote liegt übergreifend über die 
Programmbereiche durchschnittlich bei 10%. 
 

 
 
Zielerreichung 
wahrscheinlich 

2. Die MVHS unternimmt erste Schritte zu einer 
nachhaltigen Bildungseinrichtung orientiert an der 
städtischen BNE Vision 2030 und der Strategie für 
BNE des Bayerischen Volkshochschulverbandes. 

a) Für Haus Buchenried ist ein Konzept erstellt, das als Modell 
für die gesamte Einrichtung dienen kann und das sich am 
„whole institution approach“ orientiert. 

b) Es ist erfolgreich ein Fachgebiet „Nachhaltig leben“ etabliert, 
in dem die Angebote Bildung für nachhaltige Entwicklung im 
Querschnitt abgebildet sind. 

c) Die MVHS etabliert ein Angebot „Green skills“ in der 
Beruflichen Weiterbildung.  

d) Das Programmprofil des ÖBZ ist auf das neue 
Programmprofil „Nachhaltig leben“ ausgerichtet. 

e)  

Zielerreichung 
wahrscheinlich 

3. Die MVHS realisiert einen multidisziplinären 
Semesterschwerpunkt zur Kommunikation zwischen 
Menschen und Tieren. 
 
 

a) Der Semesterschwerpunkt wird unter Beteiligung sämtlicher 
Fachgebiete der politischen Aktualität sowie ethischen 
Dimension der Frage nach Mensch-Tier-Beziehungen 
ebenso Rechnung tragen wie der Faszination, die 
Menschen für Tiere hegen. Er wird unterschiedliche 
didaktische Zugänge für unterschiedliche Zielgruppen 
eröffnen und das lokale Kooperationsumfeld erschließen.  

 
 
 

 
Ziel erreicht 
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4. Die MVHS unternimmt weitere Schritte, um die 
Chancen der Digitalisierung für die Einrichtung zu 
nutzen. 

 

a) Es sind Maßnahmen umgesetzt, die das Sicherheitsrisiko 
für die IT der MVHS beherrschbar macht. 

b) Die finanziellen und personellen Rahmenbedingungen sind 
geschaffen, um die Einrichtung zukunftssicher aufzustellen. 

c) Für alle neuen Prozesse und bei Prozessanpassungen 
werden die Chancen der Digitalisierung systematisch 
genutzt. 

d) Der Einsatz digitaler Medien in den Angeboten der MVHS 
ist standardisiert (Infrastruktur, Kompetenzen). 
Nach der digitalen „Notfalllehre“ sind unterschiedliche 
Konzepte digital unterstützter Lehr-Lernkulturen für 
unterschiedliche Zielgruppen standardisiert und etabliert.  
 

 
 
Ziele teilweise erreicht 

5. Der Standort in Riem ist eröffnet. a) Ein an den Bedürfnissen und Bedarfen des Stadtviertels   
orientiertes Programmangebot, das insbesondere auch die 
Zielgruppe der Schülerinnen und Schüler anspricht, ist 
entwickelt. Das Kooperationsumfeld ist erschlossen. Das 
Potential der Partnerschaft Schule und Volkshochschule ist 
systematisch erhoben.  
 

Ziel wird wegen 
Bauverzögerung 
voraussichtlich erst im 1. 
Hj. 2024 erreicht 

 
 
 
 
 

 

 
  


