
 
Strategische Ziele 2024 
 

 
Messbares Erfolgskriterium  

 
Zielerreichung 

1. Die MVHS als das kommunale 
Weiterbildungszentrum der Stadt München erhält 
die Breite und die Tiefe ihres Angebots und hat 
Angebotsbereiche, die durch die Corona-
Pandemie überdurchschnittlich betroffen waren, 
erfolgreich wieder aufgebaut. 

 

a)  Die Anzahl der Veranstaltungen, der Belegungen und der  
     Unterrichtsstunden sind auf dem Niveau des Jahres 2019.  
b)   Der Kostendeckungsbeitrag (Stufe 1: Teilnehmergebühren – 

Honorare) ist auf dem Niveau von 2019. 
c)   Die Absagequote liegt übergreifend über die 

Programmbereiche durchschnittlich bei 10%. 
 

 
Zielerreichung 
wahrscheinlich 

2. Die MVHS entwickelt ihre Standorte kontinuierlich 
entlang des Entwicklungsplanes 20230. 

 

a) Der Standort Riem Messe ist eröffnet (Handlungsfeld 1). 
b) Es liegt ein Konzept für eine integrierte quartiersbezogene 

Bildungsarbeit für mindestens einen Standort vor. 
c) Die MVHS betreibt an allen Standorten ein IT-System, das den 

aktuellen Sicherheitsanforderungen entspricht. 
d) Die MVHS entwickelt erste Ansätze für Vertriebsstrukturen, die 

die Steuerung von zielgruppenspezifischen Angeboten in den 
polyzentrischen Strukturen ermöglichen. 

e) Die MVHS stattet die Kursräume sukzessive mit 
standardisierter zeitgemäßer digitaler Technik aus. 
 

 
Zielerreichung 
wahrscheinlich 

3. Die MVHS unternimmt Schritte zu einer 
nachhaltigen Bildungseinrichtung orientiert an 
der städtischen BNE Vision 2030 und der 
Strategie für BNE des Bayerischen 
Volkshochschulverbandes. 

a) Die MVHS koordiniert die Akteur*innen im Bereich BNE für die 
Erwachsenenbildung. 

b) Die MVHS ist erfolgreich für „ökoprofit“ rezertifiziert. 
c) Im ÖBZ ist mit dem MUZ eine gemeinsame Planungsstruktur 

etabliert. 
d) Für die MVHS sind Handlungsfelder und Ziele für die 

Transformation zu einer nachhaltigen Bildungseinrichtung 
formuliert. 

e) Im Haus Buchenried sind erste Maßnahmen der Umsetzung. 

 
Zielerreichung 
wahrscheinlich 

4. Die MVHS entwickelt sich zu einer Organisation, 
die die Vielfalt der Stadtgesellschaft nach innen 
und außen abbildet. 
 

a) Die MVHS hat Strukturen etabliert, um die 
Organisationsentwicklung zu Diversität nachhaltig zu steuern. 

b) Die MVHS hat Handlungsfelder benannt, in denen sich die 
Organisation entwickeln soll. 

c) In den Handlungsfeldern sind Ziele benannt und priorisiert. 
d) Erste Maßnahmen sind als Projekte aufgesetzt. 
 

 
Zielerreichung 
wahrscheinlich 

5. Auswertung und Weiterentwicklung 
Vortragsprogramm. 

a) Das Vortragsprogramm ist quantitativ und qualitativ 
ausgewertet.  

 



 b) Neue interaktive und perspektivendifferente Formate sind 
entwickelt.  

c) Die Ausstattung und Betreuung der Vortragsstandorte ist 
standardisiert.  

d) Didaktische und rhetorische Fortbildungen für Dozierende des 
Vortragsprogramms sind initiiert.  

e) Neue Marketingstrategien sind entwickelt.   
 

Zielerreichung 
wahrscheinlich 

 


