| MUnchner
AV | Volkshochschule

AuRerordentliche Entwicklungskonferenz

Am 26.07.2023

Protokoll
Nr. 02/23

Ort: Einsteinstralle 28, VS1
Zeit: 14 bis 16 Uhr

Anwesend: Herr Eckardt Frau Lauk
Herr Dr. Ecker Frau LORI
Frau Eichhofer Frau Lossin
Frau Ettl Frau Dr. May

Frau Farag6
Frau Dr. Feind
Herr Fergen

Herr Dr. Mucha
Frau Dr. Haberl
Frau Richter

Frau Fink Herr Stobbe

Felix Fixemer Frau Dr. Terrasi-Haufe
Frau Gundi Herr Miinzig

Herr Haager Herr Widl-Stuber

Frau Kram Frau Willing

Als Gaste: Frau Treiber,

Frau Kirschner

Gleichstellungsbeauftragte fiir das Kulturreferat

Ergebnisse Verantw
ortlich

Top 1: Verhaltenskodex und Wegweiser zur Pravention von sexueller Belastigung Dr.

und Machtmissbrauch: Vorstellung durch Frau Veronika Kirschner, ortliche May

Kulturreferats.

Frau Dr. May begrif3t die Mitglieder der Entwicklungskonferenz und die beiden Gaste:
Teresa Treiber und Veronika Kirschner, die ortlichen Gleichstellungsbeauftragten des

Frau Treiber und Frau Kirschner prasentieren die Ergebnisse der Umfrage zum
Verhaltenskodex und zu Fallen sexueller Belastigung und Grenziuberschreitungen innerhalb
den Instituten des Kulturreferats:




1. Beteiligung Umfrage

Tellnahmen insgesamt: 946

+ volistandig tellgenommen: 649

*  teilweise ausgefiillt: 297

in die Auswertung eingeflossen: 789 = entspricht
38,5 % aller festangesteliten MA fmn KultR
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= erfasst hier Antwort von 596 Persanen [angabe der Zughdrigkeit™) = 29,1% von 2046 MA [nur Festangestelte)

= Von 644 haben 91,5% interme MA und 8,5% externe MA angegeben

1. Beteiligung nach Geschlecht
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Absolute Zahlen, 646 haben diese Frage beantwortet
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2. Bekanntheit des Verhaltenskodex und
erlebte oder beobachtete Falle

Haben Sie in den letzten 2 Jahren sexuelle Beldstigung , Machtmissbrauch

|5t das Dokument bekannt? oder Grenzverletzungen im Rehmen Ihrer Tatigkeit
i Kulturreferat selbst erlebtoder bei siner anderen Person beabachtest?

Insg==amt Faben 335 MA vorfalle et oder beobachiet

S

s W ¥ snlbst erlebt [durch inberme MA) ® beokbachted [durch inberme b A)

TBT Raben die Frage brsrtworbst = reprmsristiv ® arkit oder beobachtat fdurch axtemsa MAJ

Zur Angabe der beobachteten und erlebten Félle ergénzen die Referent*innen, dass
hier alle Falle — von Grenzubertretungen bis hin zu Fallen sexueller Belastigung —
gemeinsam erfasst werden. Dabei hierarchisieren sie bewusst nicht, da beides oft
aufeinander aufbaue: Wenn Grenzubertretungen toleriert werden, werde ein Klima
geschaffen, das sexuelle Belastigung begunstigt.

3. Malthahmen — |

Wurden sofort MaBnahmen ergriffen?

MaEmahmen

sofortige Malnanman
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Bei den Mallnahmen sei es wichtig zu unterscheiden: Wenden sich Betroffene an
die Gleichstellungsbeauftragten im Kulturreferat, an die Gleichstellungstelle der
Stadt Miinchen oder an die Vertrauenspersonen in den Einrichtungen (fur die
MVHS: Andrea Farag0), so kénnen sie eine anonyme Beratung erhalten und selbst
Uber weitere Schritt entscheiden.

Wenden sie sich an die Fihrungskraft oder an die AGG-Stelle, so sind diese
verpflichtet, auch ohne Einwilligung der*des Betroffenen weitere Schritte einzuleiten
(Fursorgepflicht).




Generell sind Fuhrungskréafte oft die erste Anlaufstelle fur Betroffene. Auch sie
kénnen sich bei den Gleichstellungsbeauftragten des Kulturreferats beraten lassen,
wie im spezifischen Fall am besten vorzugehen ist.

3. Maltnahmen - |l

Andere Malinahmen, die beim Vorfall ergriffen wurden (Freitext):

o Hausverbot (bei Externen)

o Antidiskriminierungsworkshop

o Unterstitzung durch anwesende Kund*innen
o Polizei

o Versetzung

o selbst gekindigt

3. Malthahmen — Il

Griinde, warum keine Maknahmen ergriffen wurden (Freitext):

1. Angst (Kiundigung, Verschlechterung des Arbeitsverhaltnisses,
nicht Emst genommen zu werden, zu hohe Hierarchie)

2. mangelndes Vertrauen

3. Unsicherheit / fehlende Info {(wo fangt Grenzuberschreitungan?)
4_ignorieren, weggesehen, nicht Ermnst nehmen (auf Seiten der Fuhrungskraft)
5. fehlende Awareness / Bewusstsein (allgemein /f Betriebsklima)
6. Grenzverletzungen im Kundenkontaktsind an der Tagesordnung

7. Losungsprozess zu lange
B. eigene Losung gefunden

= Reihanfolge zeigt dis Hiufigkei! der Nennung von oben nach unten bimia | der
Stadt sehr geri i Ich glaube, man
wollte die Dinge einfach aussitren”




3. Malldnahmen — |V

Was hitte geschehen missen? (Freitext)

Krankungan von Personen auf riediper hierarchischer Ebena durch vargesstzte Personen sind besonders grindboh 2u Kdren, da die Abhangipkei,
Unlerlaganheit und Ausgasetziheit hier besondars hoch ist

Siehdle emsl genomimen werden missen und dleumEmmnﬁe Parsan gerigt. Erst als die tberpeordnale Person in den Ruhestand ging, vebessams
=ch tha Situaban erhebbch Die am maisien betroffane Ferson wachselie dermach die Stale

Anerkernen der Obengriffe; Problematisieren, Tusichenng der Visrmeidung salcher Siluafionen

Ich hatie metw Rockhak durch maine direkte Forungskralt bancagt Ich hatie die Kollagin mahr inibre Schrankan weisan milssen!

« Sanktionierung des Verhaltens

Klara Schritta gegen dia schadiganda Parsan,

Die Flfvungskral hife verssid werden missen, siafdessan worde das Opfer versedz)

Ein Disziplnanerdahren pegen den Worgesatzen

+ Vertrauen

Die geschédighe Persan hitle den "Peiniger” benennan missen Sie hatte Angst und wurde unber Druck pesetrt Gesprach war nicht maglich

e Eskalaban war bereits oy wet forigeschnttan. Parsonalrate und Konfiktictsan sind prvat mit Fohrungskraften gul bakarmt odar befreundet. Die
Person sah sich chancenios, them:lgfmg 2 bakormmean.

2 Navch Aussagen geclustert: Relhenfolge zelgt die Hdufighksit dar Nemmuamg von oben nach unten, Betsplefelitze ous dem Freltaxdfeld

4. Losungen und Anlaufstellen

fiir Sie selbst; fiir andere Person:
Konnte die Situation so geldst
werden, dass ein welteres
Arbeiten an derselben
Stelle moglich war?

s B Nen Hja #fein ®welB nich

Wissen Sie, wo Sie sich im Notfall bei sexueller Belastigung, Machtmissbrauch oder
Grenzverletzu ngen hinwendean konnen?

S NEIRT 228 =356% " Ja 412 = 64.4% (Insgesamt beantwortet von §40)




5. geeignete Maldnahmen — |

Welche Malnahmen zur Verhinderung von sexueller Belastigung, Machtmissbrauch oder
Grenzverletzungen am Arbeitsplatz halten Sie far geeignet (sehr und eher)?
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Baantwortet von 517 insgasamt

5. geeignete Mallnahmen — ||

= Themalisierung — Sensibilisierung — Information — Empowerment [mit Abstand am hauligsten

genanni}
+ flache Hierarchien, Rotation Fihrungskrafte, mehr Frauen in Fihrungspositionen
* Kommunikation/ Betriebsklima
+ Vertrauensstellen (niedrigschwellig) in jeder Dienststelle (Ansprach-
personen in den Tochtergeselschafien)
« Flhrungskrafte verpflichten / Ernst nehmen
« Sanktionen
» regelmalige Abfrage (Controlling)
* Rechte, Schutzmalnahmen, Konseguenzen
« anenyme Beschwerdestelle (aulterhalb der Organisation)

= Reihenfolge zeigt die Haulighsit der Nennung von aben nach unten

Im Anschluss stellen Frau Treiber und Frau Kirschner die Broschiire
,verhaltenskodex und Wegweiser zur Pravention von sexueller Belastigung und
Machtmissbrauch” vor:




Teil 2

Kurzprasentation der
wichtigsten Inhalte
und Neuerungen der
2.Auflage

2.Auflage Verhaltenskodex - Sprache und
Definitionen

zentrale Teile des Textes sind in einfache bzw. einfachere Sprache
Ubertragen - bringt mehr Klarheit und war eine der haufigsten Anregungen,
ist fur alle gut verstandlich

Gesetzestexte wurden nicht geandert (dienen als vertiefende Info mit
weiterfihrenden Links)

aufRerdem geplant: Ubersetzung von Kurzversionen auf Englisch (und ggf.
weitere Sprachen)

zentrale Begriffe werden erklart 2> Sexismus, digitale Gewalt und
sexualisierte Gewalt wurden erganzt




2.Auflage Verhaltenskodex - Anlaufstellen

»Wo finden Sie Hilfe?“

» alle GmbHs haben jetzt (mind. eine) Ansprechpersonen untersch.
Geschlechter

« alle Ansprechpersonen werden mit Kontakten aufgelistet

« fur PR, BGM, Konfliktlots*innen und andere relevante Stellen gibt es
Shortlinks

* zu jeder Anlaufstelle gibt es Infos, wer wie beraten kann und darf

» Wichtig die Unterscheidung zw. Vertrauensperson und AGG
Beschwerdestelle bzw. Vorgesetzte™n

« auch externe Anlaufstellen werden aufgezeigt

2.Auflage Verhaltenskodex — Wo finden
Sie ihn?

gedruckte Version fur alle MA = es wird bereits nachgedruckt, also
gerne nachbestellen, v.a. allen neuen MA beim Onboarding

PDF-Version im WILMA Arbeitsraum ,Gleichstellung im Kulturreferat”
Und auf WWH. TIENCREN ::-"-.'ur'a :l:'E'R:IJl:!': Q.l:.'

Kurzfassung (wird noch ubersetzt in engl. und ggf. andere Sprachen)
-> kann ggf. ins Vertragsmanagement mit aufgenommen werden

= Uns ist wichtig, dass Alle (auch externe oder temporar
Beschaftigte) wissen, wohin sie sich wenden kénnen




2.Auflage Verhaltenskodex —
Maldnahmen

* Wir alle zeigen Haltung, informieren und halten das Thema weiter auf der
Agenda

. Vgrpflichtende Schulungen fur Fuhrungskrafte, Personalrate und
Ansprechpersonen (Bsp. AGG Spezial)

» Schulungen / Sensibilisierungsangebote fur Beschaftigte des
Kulturreferats (Empowerment)

* Regelmalige Evaluierung des Kodex'

» Bekanntgabe 1 x / Jahr und beim Onboarding

—2>Wir sind offen und ansprechbar fiir weitere Anregungen zu dem Thema
—Uns ist wichtig das Thema aus der Tabu-Zone zu holen

Die Geschaftsfihrung informiert die Anwesenden, dass die Broschure bereits per
Hauspost an alle Mitarbeitenden und postalisch an alle Dozierenden der
Programmlaufzeit Frahjahr / Sommer 2023 versandt wurde. Zudem wird der
Verhaltenskodex im On-Boarding-Prozess verteilt und besprochen. Auch alle
Fachgebiete sind aufgerufen, ihn im Erstgesprach mit Dozierenden zu verteilen und
anzusprechen.

Weiterhin wird eine zweite Ansprachperson fur Falle sexueller Belastigung innerhalb
der MVHS gesucht sowie die offene Frage einer AGG-Beschwerdestelle bzw.
Gleichstellungsbeauftragten innerhalb der MVHS geklart.

In der anschlieRenden Diskussion kommen Fragen auf, wie weit die Verantwortung
der MVHS reicht, insbesondere bei Vorfallen zwischen Teilnehmenden oder
Teilnehmenden und Dozierenden auf3erhalb des Kursgeschehens. Es wird
vereinbart, mit der Ansprechperson fir Félle sexueller Belastigung, Frau Farago,
(Grenz-)Falle, Verantwortlichkeiten und Handlungsméglichkeiten in der MVHS zu
diskutieren und anschlieBend Leitlinien bekanntzugeben. Gleichzeitig gilt jedoch, so
Frau Dr. May: Grundsatzlich sind die MVHS-Mitarbeitenden immer zustandig, wenn
es im Rahmen der Dozierendentatigkeit oder einer Teilnahme an der MVHS zu
Ubergriffen oder anderen Problemen kommt — Basis dafiir ist das Leitbild. Fir
solche Félle lasst sich kein einheitlicher MaRnahmenkatalog erstellen, sondern jeder
Fall muss einzeln und mit Augenmalf3 behandelt werden.

Mit den Gleichstellungsbeauftragten des Kulturreferats wird vereinbart, die
Ergebnisse der Umfrage, die die MVHS direkt betreffen, noch einmal in detaillierter
Form zu erhalten.

TOP 2: Nachwahl| Kuratorium

Dr.
May

Frau Dr. May erlautert den Grund der Nachwahl und das Wahlprozedere:
Aktuell sind von 25 Platzen im Kuratorium nur 21 besetzt. Mit der Nachbesetzung der
restlichen vier Platze wird vor allem eine Verjiingung des Kuratoriums angestrebt. Die




Findungskommission hat bei ihrer Auswahl zudem die Aspekte Diversitat sowie
naturwissenschaftliche Expertise bertcksichtigt.

Die Entwicklungskonferenzversteht die Aufzdhlung der Abteilungs- und Bereichsleitungen in
der Geschaftsordnung als beispielhaft, sodass auch der Leiter des neu geschaffenen
Bereichs Standortentwicklung, Johann Sasarman, wahlberechtigt ist.

Es wird geheim aus einer Vorschlagsliste von sieben Kandidat*innen gewahlt, die bisher
noch nicht angefragt sind. Die vier Kandidat*innen mit den meisten Stimmen werden
anschliel3end von der Geschéftsfiihrung angefragt. Nimmt eine Person ihre Wahl nicht an,
rickt der oder die jeweils nachstplatzierte nach.

Die Wahlleitung tibernimmt Simone Gundi.

Gewahlt werden als neue Kuratoriumsmitglieder:
Judith Greil, Erkan Inan, Dr. Kai Kundrath, Dimitrina Lang.

Platz 5: Prof. Dr. Helmuth Trischler
Platz 6: Dr. Christina Berndt
Platz 7: Prof. Dr. Lydia Grin

Die Fragestellung bzgl. beispielhaften Aufzahlung der Bereichsleitungen wird zum Anlass
genommen, weiteren Prézisionsbedarf in der Geschéaftsordnung der Entwicklungskonferenz
zu Uberprifen und ggf. in der kommenden Entwicklungskonferenz zu verhandeln und
beschliel3en.

Frau Dr. May schlief3t die Sitzung um 15.30 Uhr.

Mlnchen, den 27.07.23

Sttttc Fesy’ FeB, Fomtumar

Frau Dr. May Felix Fixemer
(Sitzungsleitung) (Protokoll)
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